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tan formar una teoria general de la relacion de trabajo, suelen
referirse, casi exclusivamente, al contrato individual de trabajo
o alarelacion individual de trabajo, sin manifestar mayores pre-
ocupaciones por tratar de integrar una teoria del acto juridico
laboral...
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|. INTRODUCCION

En este articulo haremos algunas reflexiones sobre el contrato de trabajo en
el que evidentemente no se agota el tema propuesto.

El propésito consiste en precisar si la subordinacién como caracteristica
propia del contrato esta agotada por las nuevas formas de trabajo.

Ello requiere ser analizado para tratar de construir una teoria integral del
derecho del trabajo segun lo ha planteado, con toda oportunidad, el maes-
tro Néstor de Buen Lozano.

* Maestro de tiempo completo de la Facultad de Derecho de la Universidad Veracruzana.
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II. MARCO DE REFERENCIA

Para los efectos de este articulo partimos de las siguientes premisas, las
dos primeras contenidas en nuestro tralijsindicalismo y la crisi$

1) El bien juridico tutelado del derecho del trabajo ésabhjo enten-
dido como “toda actividad humana, intelectual o material, indepen-
dientemente del grado de preparacion técnica requerida para cada
profesion u oficio”, para lograr, en lo posible “...el equilibrio y la
justicia social en las relaciones entre trabajadores y patrones”, a par-
tir de los maximos y minimos legales garantizados por el articulo 123
constitucional, la ley de la materia y los tratados internacionales fir-
mados por México y, de esta manera, coadyuvar al bienestar indivi-
dual y colective.

2) Nos referimos al trabajo entendido como una actividaitiva, es
decir, de tal naturaleza que, empezando en el sujeto humano, esta
dirigida hacia un objeto externo, supone un dominio especifico del
hombre sobre léerra y a la vez confirma y desarrolla este dominio,
orientado a transformar la naturaleza y obtener, con la necesaria par-
ticipacion del capital, sea privado o del Estado, satisfactores que cu-
bran las necesidades del hombre y de todos los hombres, que posibi-
liten tanto el bienestar individual como colectivo, a partir de la
realizacion integral del hombfe.

3) Eltema gira entorno al derecho individual del trabajo el cual hemos
definido como “el conjunto de normas juridicas de derecho publico
gue regulan todo lo relacionado con la prestacion del trabajo perso-
nal subordinado del trabajador a uno o varios patrones, mediante el
pago de un salarid”.

! Ortiz Escobar, R. Jorg&| sindicalismo y la crisis (una primera aproximadioan
Buen Lozano, Néstor de (coordylemorias del décimo encuentro Iberoamericano del
derecho del trabajo. Academia Iberoamericana del Derecho del trabajo y de la seguridad
social gobierno del estado de Tlaxcala, 17-19 de noviembre de 1997, pp. 187-188.

2 |dem

% |bidem p. 188.

4 Ortiz Escobar, R. Jorgégegislacion laboral veracruzanaZompilacion 1914-1992
(con alcance a 1996), Xalapa, México, Biblioteca Universidad Veracruzana, 1999, t. |,
1914-1967, p. 67.
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4) El contrato de trabajgposee una especificidad juridica propia, sus-
tentada desde el 10 de marzo de 1900 por la legislacion belga, “al
ubicar al contrato de trabajo en el campo labdral,obstante que
contiene elementos comunes a los demas contratos derivados de la
teoria general de las obligaciones.

I1l. D ERECHODEL TRABAJO

El derecho del trabajo regula el trabajo como actividad humana en la
medida en que genera derechos y obligaciones para ambas partes, es decir,
para trabajadores y patrones, pero también es una disciplina, a decir del
maestro Néstor de Buen Lozano “...que va mas alla de la sola prestacion
del trabajo. Le interesa el hombre, como merecedor de proteccion... no es
s6lo un derecho regulador sino también un derecho tutgdestector de la
parte débil de esa relacion juridico-laboral: el trabajador, mediante los maxi-
mos y minimos legales previstos en la Constitucién y en la ley, regulando
todos los aspectos relacionados con el trabajo dada su tendencia expansiva,
que ya De Buen Lozano adelantaba en 1984 al sostener: “Nosotros cree-
mos que en un futuro préximo, toda prestacion de servicios, cualquiera que
sea su naturaleza, incluyendo las accidentales que puedan prestar los profe-
sionales en sconsultorio, despacho o bufete quedara amparada por el dere-
cho laboral™ lo que “...ha llevado a la inclusién en el ordenamiento laboral
dezonas grisegntre el trabajo subordinado y el autbnomé.y."'esto es
asi, porque el derecho del trabajo “es una disciplina autbnoma cuyo objeto
sera el de regular la realidad social del trabajo por cuenta ajéabpunto

5 Cordova, Efrén, “Naturaleza y elementos del contrato de trabajo”, en Buen Lozano,
Néstor de, Morgado Valenzuela, Emilio (coords$tituciones de derecho del trabajo y de
la seguridad social, Academia Iberoamericana de derecho del trabajo y de la seguridad
social México, UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas, serie B: estudios doctrinales
ndm. 188, 1997, p. 298.

5 Buen Lozano, Nestor d®erecho del trabajo5a. ed., México, Porrda, 1984, t. I,
p. 25.

" lbidem p. 62.

8 Ramirez Martinez, Juan M. (director), Garcia Ortega, Jesék, Curso de derecho
del trabajg Valencia, Tirant lo Blanch, 1994, p. 37.

® Quesada Segura, R. (coord.), Fernandez, Mt Bl, Lecciones de derecho del traba-
jo, Madrid, Centro de Estudios Ramdn Areces, 1994, Coleccion de Relaciones Laborales,
p. 23.
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que se ha llegado a convertir “en el derecho comudn que regula las presta-
ciones de servicios por cuenta ajena con independencia de la naturaleza o
caracter de estos servicids”.

IV. CARACTERESDEL CONTRATO DE TRABAJO

Es importante recordar que por sus caracteres el contrato de trabajo “...es
consensual, es personal, es oneroso, es sinalagmatico o bilateral, es de tracto
sucesivo, es conmutativé’;'no solemne ni ritual®? a las cuales algunos
autores agregan otras. Guillermo Cabanellas sefiala “...es principal, ...es
nominado, es aleatorio, ...verbal o escrito, ...individual o colectivo, ...en
principio, se conciertatuitu personagpero no considerandpie se trate de
determinado individuo sino que el mismo sea el agat¢euado para la
prestacion que deba realizar!3Por su parte Miguel Bermudez Cisneros
determina que es “de ejecucién continuada o sucesiyatros mas preci-
san “que tiene un objeto propio [prestacion del trabajo y la aptitud del tra-
bajador]!®*y una causa determinada y li¢itda remuneracion y el prove-
cho de los servicios).Juan B. Climent Beltran agrega las siguientes
“caracteristicasui generis1. Es un contrato condicionado por la ley ... 2.

Es un contrato dindmico... 3. Es un contrato-realidafer tanto que para
otros es un contrato “normadt”.

Lo cierto es que se trata de un contrato que se traduce en la obligacion de
una persona fisica llamada trabajador para prestar, hacer o ejecutar, por
cuenta de otra, fisica o moral, llamada patron, un trabajo personal subordi-
nado, mediante el pago de un salario.

0 |bidem p. 26.

1 Climént Beltran, Juan BLey Federal del Trabajo. Comentarios y Jurisprudencia
10a. ed., México, Esfinge, 1995, p. 81.

2 Cordova, Efrénpp. cit, nota 5, p. 297.

13 Cabanellas, Guillerm&ompendio de derecho labor@uenos Aires, Bibliografica
Omeba-Editores-Libreros, 1968, t. I, pp. 322-223.

14 Bermuiidez Cisneros, Migudlas obligaciones en el derecho del trahaj®éxico,
Cérdenas editor y distribuidor, 1978, pp. 9y 11.

5 Cérdova, Efrénop. cit., nota 5, p. 299.

6 |bidem p. 297.

7 |bidem p. 300.

18 Climént Beltran, Juan Bap. cit., nota 11, p. 82.

¥ Quesada Segura, R. (coorady, cit, nota 9, p. 461.
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V. ACTO JURIDICO

Coincidimos con Mdnica Ortiz Zulueta cuando sostiene que “Para el
debido estudio de la teoria general del contrato debemos tener en cuenta la
teoria general del acto juridic&’Ya que “El acto juridico es la manifesta-
cion exterior de la voluntad tendiente a la produccion de efectos de derecho
sancionados por la ley*.En ese contexto, el acto juridico por excelencia
es el contrato:contractus pacto;contrahere contraercontraha juntar o
reunir”22 el cual siguiendo la doctrina individualista liberal parte del prin-
cipio de la autonomia de la voluntad y de la libertad contractual, principios
gue en materia laboral adquieren modalidades muy peculiares como vere-
mos mas adelante.

Estas se pueden traducir de la siguiente manera: “Actualmente, las par-
tes pueden disponer lo que gusten al celebrar un contrato siempre y cuando
sea licito y no afecte directamente al interés publico, esto es, a la colectivi-
dad” 23 por lo que como sefiala Ménica Ortiz, siguiendo a Ricardo Trevifio:

Los legisladores han tratado, a la vez de otorgar mas libertad a los indivi-
duos en sus actividades cotidianas, proteger a los mas débiles de abusos que
puedan sufrir al celebrar un contrato; por esta razon, la intervencion del
Estado en materia de contratacion es latente, es un hecho que éste cada vez
impone mayores limitaciones a la libertad contractual.

Ya que el efecto juridico de los contratos es el de crear, modificar, trans-
ferir, conservar, etc., derechos y obligaciones entre quienes lo celebran.

Este articulo lo ubicamos dentro del derecho individual del trabajo ya
que éste “tiene por objeto el estudio del contrato de trabajo y su régimen
juridico, de la relacién contractual de cada trabajador con cada empresa-
rio”,?®sin perder de vista que “La autonomia individual queda en gran parte
sustituida por las normas laborales de diversa procedéheiapunto de

20 QOrtiz Zulueta, Ménicalntervencion del notario veracruzano como autoridad certifi-
cadora en materia de firma digitakalapa, Ver., Universidad Andhuac de Xalapa, enero
de 2002, tesis profesional, p. 33.

2 |dem en Bejarano Sanchez, Manuel.

2 Enciclopedia Juridica Omeb&uenos Aires, Driskill, 1990, t. IV, p. 120.

% Ortiz Zulueta, Monicagp. cit., nota 20, p. 36.

2 |bidem en Trevifio Garcia, Ricardo, p. 37.

% Quesada Segura, R. (cooret)al, op. cit., nota 9, pp. 26-27.

% |bidem p. 461.
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que el contrato de trabajo es, como ya se sefial6 un “contrato normado” al
estar inserto en un ambito regido esencialmente por la normativa laboral de
origen estatal y de origen convenidéton la condicién de que se respeten

los maximos y minimos legales para que las adecuen a sus necesidades
contractuales. Como dice Rosa Quesada:

La razon de tales limitaciones y del caracter normado del contrato de trabajo
entronca con los propios origenes del derecho del trabajo y con la realidad
social objeto de su regulacién. En efecto, las relaciones laborales hacen re-
ferencia al trabajo humano prestado en determinadas condiciones. Se trata
del compromiso de realizar una actividad que va a ser productiva, y que se
llevara a cabo bajo un régimen de dependencia (subordinacion) y afénidad.

De ahi la intervencion estatal a través de la ley para asegurar o garantizar,
en lo posible, el equilibrio y la justicia social entre trabajadores y patrones,
mediante los maximos y minimos legales que dan contenido a las condicio-
nes generales de trabajo. Estas “son el cimulo de modalidades bajo las
cuales se presta el servici8"en tanto conjunto de disposiciones orienta-
das a proteger a los trabajadores y que se encuentran regidas por los princi-
pios previstos en la ley.

VI. FUNCION DEL CONTRATO DE TRABAJO

Vale la pena insistir en el caractemrmadodel contrato de trabajo que
destaca Rosa Quesada. Para ello es importante recordar los elementos
integradores del negocio juridico laboral sefialados por De Buen Lozano,
cuando sostiene:

En el derecho del trabajo, los elementos integradores del negocio juridico
son los siguientes: a) Elementos esenciales. 1. Voluntad, que se transforma
en consentimiento en los negocios bilaterales (contrato) y los plurilaterales
(constitucion de sindicato). 2. Objeto posible. b) Presupuestos de validez.
1. Capacidad. 2. Libre albedrio. 3. Licitud en el objeto. 4. Forma, stépex

27 |dem

% |dem

2 Ramirez Fonseca, Francis@pndiciones de trabajo. Comentarios y jurisprudencia
México, Pac, 1983, p. 20.
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cionalmente. c) Requisitos de eficacia. 1. Condicion suspensiva o resolutoria.
2. Plazo suspensivo o resolutofio.

Asi, el contrato de trabajo da origen al vinculo juridico por el que el
trabajador se obliga a prestar sus servicios (hacer) en forma personal subor-
dinaday el patron a pagar un salario (dar), lo que da lugar, formalmente “a
prestaciones equivalentes entre3siEl contrato de trabajo, como cual-
quier otro contrato, tiene esencialmente dos funciones, la primera, consti-
tutiva del vinculo juridico entre las partes, trabajador y patrén, y que la Ley
Federal del Trabajo admite al sefialar en el segundo parrafo del articulo 20
“cualquiera que sea su forma o denominacion”, y la presujuriénantum
prevista en el articulo 21 de la misma “Se presume la existencia del contrato
(de trabajo) y de la relacion de trabajo entre el que presta un trabajo personal
y el que lo recibe”. La segunda reguladora o normativa de dicho vinculo
juridico, que se traduce en un doble aspecto: a) determinacion de los dere-
chos y obligaciones reciprocas que, a su vez, dan contenido a las condiciones
de trabajo previamente sefialadas en la leycyidpjuridicamente que am-
bas partes respeten dichas condiciones de trabajo, que trabajadores y patro-
nescumplan sus derechos y obligaciones al vincularse entre si, previéndose
las consecuencias juridicas de un eventual incumplimiento de cualquiera de
ellas, bien por desconocimiento de derechos o por incumplimiento de tales
obligaciones, sefialandose en la norma la sancién correspondiente: el pago
de la indemnizacioén o la reinstalacion o la rescision justificada, segun se
trate del incumplimiento del patrén o del trabajador, respectivamente.

Como se observa en este punto “la voluntad de las partes tiene escasa
incidencia®? como bien dice Néstor de Buen: “En el derecho del trabajo el
marco en que actta la autonomia de la voluntad es, ciertamente, peque-
fio”,*y sigue diciendo: “...La voluntad entonces actla, por regla general,
solo para impulsar el nacimiento de la relacién de trabajo y aun asi es fre-
cuente que esté motivada por un estado de necesidad o determinada juridi-
camente...?* En efecto, respecto de las condiciones de trabajo éstas son
impuestas a las partes por la ley, y esto es asi por la experiencia histérica-

%0 Buen Lozano, Néstor dBerecho del trabajo. Derecho individual. Derecho colecti-
vo, México, Porrda, 1976, t. II, p. 490.

31 Quesada Segura, Rjp. cit, nota 9, p. 462.

%2 |bidem p. 460.

33 Buen Lozano, Nestor dep. cit, nota 30, p. 287.

3 Jdem
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mente repetida de que el econémicamente podelmssabay abusa del
economicamente débil, de ahi la necesaria injerencia del Estado al estable-
cer limites legales o piso, para asi lograr en lo posible, en un acto de ele-
mental justicia, el equilibrio y la justicia social entre ellos. Entendiendo por
equilibrio “proporcionalidad y mesur®&’y por justicia social aquella que
“...procura la elevacion del nivel de vida de los trabajadores..., imponiendo
a los patrones determinadas responsabilidades, a favor de un acreedor indi-
vidual...” % el trabajador.

Lo dicho aqui nos permite preguntarnos ¢,cual es el objeto del contrato
de trabajo? La respuesta surge espontanea: la actividad del tratajador,
hacer, el trabajo que éste realiza al estar a disposicion del patron para pres-
tar su trabajo. La segunda pregunta ¢,cual es la causa del contrato de traba-
jo? tiene una respuesta mas complejay es “...Ia cesion inicial (permanente
y constante) y remunerada de los frutos del trabajo. La transmision del
producto o utilidad de la actividad del trabajador a cambio de una remune-
racion”?” el patron tiene el derecho “de retener para si el producto del tra-
bajo”® lo que da contenido a la caracteristica del contrato de trabajo de
ajenidad. “El resultado o los beneficios del trabajo no llegan a pertenecer
en ninglin momento a quien los elabora o prodéfe&stos pasan al patrén
a cambio de la retribucion que recibe el trabajador.

Con la circunstancia de que el monto de la remuneracién o salario se
determina fundamentalmente atendiendo a la marcha de la economia del
pais de que se trata, de ahi que en México, por regla general, el salario sea
raquitico e insuficiente para “...satisfacer las necesidades normales de un
jefe de familia en el orden material, social y cultural, y para proveer la
educacion obligatoria de los hijo¥"El cuantumse justifica en la exposi-
cién de motivos de la ley vigente al sefialar respecto del articulo 85: “...el
salario no consiste Unicamente en la cantidad de dinero que en forma perio-
dica y regular paga el patrén al trabajador, sino que ademas de esa presta-
cion principal estdn comprendidas todas las ventajas econdémicas estableci-
das en el contrato a favor del obrerd?.”.

% Buen Lozano, Néstor dep. cit, nota 6, p. 73.

% |bidem p. 75.

%7 Quesada Segura, Ryp. cit, nota 9, pp. 464-465.

% Cordova, Efréngp. cit, nota 5, p. 301.

% Quesada Segura, Ryp. cit, nota 9, p. 466.

40 Art. 90, segundo parrafo, Ley Federal del Trabajo, México.

41 Exposicion de motivos de la Nueva Ley Federal del Trabajo de 9 de noviembre de 1968.
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Mediante estas dos funciones basicas del contrato de trabajo queda de-
terminado su objeto al precisarse las circunstancias de tiempo, modo y lu-
gar y su causa definida como su “funcion social tipfe&sta consiste en
la prestacién de un trabajo personal subordinado, mediante el pago de un
salario.

VIl. ¢ RELACION O CONTRATO DE TRABAJO?
Coincidimos con Efrén Cérdova cuando sostiene que:

cuando el examen de la materia laboral atin era incipiente y se hallaba influi-
do por la teoria civil de los contratos, se puso el énfasis en discernir cuales
eran los que pudiéramos llamar elementos comunes del contrato de trabajo.
Algin tiempo después surgieron voces discrepantes que negaron la existencia
del contrato y postulaban la tesis de la relacion de trabajo. A esta reaccién
anticontractualista pronto siguié una contrareaccién antirelacionista que
concluyé ofreciendo una sintesis de ambas posiciénes.

Parte de la idea de que no son excluyentes sino complementarias, opi-
nion que compartimos, sobre todo ahora en que proliferan los llamados
contratos atipicos y adquiere fuerza el trabajo autobnomo o independiente.

Resulta practica la solucién adoptada al respecto por la Ley Federal del
Trabajo a partir de su iniciativa de 9 de diciembre de 1968 y que podemos
sintetizar de la siguiente manera:

No corresponde a la ley decidir las controversias doctrinales, de ahi que se
tome como base la teoria de la relacion de trabajo, pero también se adopta la
teoria del contrato, que incluyen el término subordinacién que distingue las
relaciones regidas por el derecho del traffajo.

Lo que se complementa con las siguientes disposiciones: “La prestacion
de un trabajo... y el contrato celebrado producen los mismos efé¢@s”.
presumen la existencia del contrato y de la relacion de trabajo entre el que

42 Ramirez Martinez, Juan Mop. cit, nota 8, p. 246.

43 Cérdova, Efrénpp. cit, nota 5, p. 297.

4 Exposicion de motivos de la nueva Ley Federal del Trabajo de 9 de noviembre de 1968.
4 Articulo 20, tercer parrafo, Ley Federal del Trabajo, México.
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presta un trabajo personal y el que lo reci®&’..La falta de contrato es-
crito es imputable al patron.4”.Todo esto ha llevado a algunos autores
como Efrén Cérdova a hablar del “contrato-relacion de tratéajo”.

VIll. SUBORDINACION

Para Efrén Cordova los cuatro elementos fundamentales del contrato-
relacion de trabajo son: 1. La prestacién de servicios personal y voluntaria.
2. Por cuenta ajena. 3. Que exista una relacion de dependencia o subordina-
cion. 4. Que medie una remuneracién o safdrio.

Nos ocuparemos aqui Unicamente de la dependencia o subordinacién a
que esta sujeto el trabajador respecto del patrén, advirtiéndose que la ma-
yoria de los autores distinguen fundamentalmente tres clases de subordina-
cion: a) econdémica, b) técnica y c) juridica. Se destaca esta Ultima, la cual
“se presenta... como ‘un poder de mando funcional’... que comprende un
poder de mando, un poder de supervisiéon y un poder disciplif&aeab”,
igual que un poder de direccion, de fiscalizacion y de organizacion, por parte
del patrén o sus representantes “en todo lo concerniente al trétbage”,
rrelativo a un deber de obediencia por parte del trabajador “en todo lo con-
cerniente al trabajo® la cual “es, en cierta medida, flexible y no siempre
se manifiesta de la misma forma, dependiendo del tipo de actividad”.

Algunos autores destacan que la subordinacién es una “nota constitutiva
infaltable e insustituiblé* de la relacion juridica de trabajo, “es la nota
caracteristica tipificante del contrato de trabaj& €5 “la esencia del con-
trato de trabajo® “es primordial para caracterizar el derecho labdradt
tanto que otros, como Néstor de Buen, sefialan que

4 Articulo 21, Ley Federal del Trabajo, México.
47 Cavazos Flores, Baltasat al., Nueva Ley Federal del Trabajematizada y
sistematizada26a. ed., México, Trillas, 1992, p. 123.
4 Cérdova, Efréngp. cit, nota 5, p. 306.
“ ldem
%0 |bidem p. 308.
5; Articulo 134, fraccion IV, Ultima parte, Ley Federal del Trabajo, México.
52 |dem
% Quesada Segura, Ryp. cit, nota 9, p. 467.
* Enciclopedia Juridica Omeb&uenos Aires, Driskill, 1987, t. XXIV, p. 552.
® Ibidem pp. 552-553.
® Enciclopedia Juridica Omebap. cit, nota 22, t. IV, p. 426.
5 |dem

a g o
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Debe entenderse la subordinacién en su auténtica dimensién. El poder de
mando y el deber de obediencia que la constituyen no operan de manera
permanente e ilimitada. Existen so6lo durante el tiempo de duracion de la

relacion laboral, se entiende, durante la jornada de trabajo y exclusivamente
respecto de lo que suele llamaesérabajo contratadd®

Otros son de la opinién de que la subordinacion no permite identificar a
la relacion de trabajo, proponiendo otras caracteristicas distintivas como,
por ejemplo, la continuidad, la exclusividad, la estabilidad, la profesionalidad,
las cuales, en nuestra opinién, no sustituyen a la subordinacion, ya que en
efecto, si hacemos un recorrido sobre la jurisprudencia de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacién y la emitida por los Tribunales Colegiados de
Circuito respecto del contrato de trabajo, la relacion de trabajo y sobre esta
figura, encontraremos como ideas centrales las siguientes.

La subordinacion juridica o relacion de direccion y dependencia directa
entre trabajador y patrén, es el elemento esencial de la relacion de trabajo,
por ser el elementsine qua norgue distingue al contrato de trabajo de
otros contratos. Consiste en que el patrén tiene un poder juridico de mando
hacia el trabajador, correlativo a un deber de obediencia por parte de quien
presta el servicio en todo lo concerniente al trabajo, por el que el primero
dispone dénde, cuando y como debe el segundo realizar o ejecutar lo que es
materia de la relacion, es decir, el patrén se encuentra en todo momento en
la posibilidad de disponer del trabajo del trabajador segiin convenga a sus
propios fines, y el trabajador el deber de obediencia al patrén en todo lo
concerniente al trabajo contratado.

Pero también es verdad que ese poder juridico de mando no es absoluto,
también se encuentra limitado por la ley y la jurisprudencia, dado el carac-
ter dindmico y vivencial de esa relacion que se va adaptando a las nuevas
exigencias que plantean las actuales formas de hacer o producir los bienes
y servicios. Siguiendo el pensamiento de Juan B. Climent Beltran en el
sentido de que

...el contrato de trabajo constituye una figura juridica nueva, en consonancia
con el moderno concepto del trabajo, al que va unido, mas aun, cuya estruc-
tura no esta delimitada todavia, sino en trance de evolucion ligada a las
transformaciones sociales del trabajo misto.

%8 Buen Lozano, Néstor dep. cit, nota 6, p. 528.
59 Climént Beltran, Juan Bap. cit, nota 11, p. 77.
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Esto, aunado al fendmeno de la globalizacién o mundializacion de la
economia, los extraordinarios y cada vez mas inmediatos avances tecnolo-
gicos, el incremento del nUmero de trabajadores en el sector terciario, la
incorporacién creciente de las mujeres en el mercado laboral, el acceso de
los medios informaticos a mayor niumero de personas cada vez mas jéve-
nes, la aparicién de nuevas formas y/o modelos de produccién y el caracter
dinamico tanto del derecho del trabajo como del contrato de trabajo, asi
como su caracteristica de contrato-realidad, nos lleva a pensar que tal vez
sea el momento de insistir en que se redefina el concepto de subordinacion,
hoy por hoy rigido y formal. Se debe pensar en la parasubordinacién como
caracteristica delontrato-relacion de trabaj§Efrén Cordova), acorde a
los nuevos tiempos, sobre todo si se parte de la idea de que la subordina-
cion si bien es un poder juridico de mando del patrén correlativo a un deber
de obediencia por parte del trabajador en todo lo concerniente al trabajo,
también es verdad que juridicamente existe la posibilidad de ejercer dicho
poder en cualquier momento posterior al inicio del vinculo juridico laboral
y este puede ser indirecto o parcial (parasubordinacién), derivado de la
dependencia econdémica.

IX. PARASUBORDINACION

Actualmente estamos ante la presencia de una nueva divisién del trabajo
gracias a los avances tecnoldgicos, la reorganizacién productiva, una ma-
yor especializacion tanto de las empresas como de los propios trabajadores, y
los distintos tipos y grados de flexibilidad laboral que se tratan de imponer
en las empresas modernas.

Es importante tomar en cuenta que, siguiendo a Carlos Cardenas Robles,

En el ambito del derecho del trabajo se denomina descentralizacion produc-
tiva a todos los procesos implementados por las empresas con la finalidad
de externalizar servicios y que traen como consecuencia que labores que
anteriormente eran desarrolladas por personal subordinado, sean prestadas a
través de empresas externas o personal no deperffliente.

€ cardenas Robles, Carl@spuntes sobre los contratos de prestacion de servicios y la
descentralizacion productiva, en Anderson Legal. Notas legales vy tribytaiias, Peru,
febrero y marzo 2001, p. 18.
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Lo que permite una mayor especializacion y competitividad de la em-
presa de que se trata, por una parte, y, por la otra, se busca adelgazar el
tamafio de las empresas, también como resultado de contratar trabajadores
multifuncionales, vinculados con contratos atipicos o de prestacion de ser-
vicios auténomos o independientes.

El propio Carlos Cardenas Robles hace una precision importante al de-
cir que cuanto

mayor especializacion requiera la actividad a desarrollarse sera natural que
dichas labores... no tengan una conduccién por parte del empleador... por
oposicién, cuando exista menor especializacion (del operario) sera natural
gue la actividad sea dirigida permanentemente por el empl@ador.

Ahora bien, por las circunstancias apuntadas, es un hecho innegable que
ahora en la empresa moderna las actividades se desarrollan con menor gra-
do de subordinacion, pero también es verdad que ciertas actividades auté-
nomas o independientes “comparten ciertas caracteristicas de los contratos
de trabajo™? como lo son: la prestacién personal de servicio, la continuidad
en el mismo, la coordinacién técnica de esfuerzos, la dependencia econé-
mica e incluso, en algunos casos, la exclusividad, apareciendo con estos
elementos la llamada parasubordinacion “ideada por los juristas italianos,
o la decuasi-laboralidadacufiada por los alemanég”.

En efecto, estd empezando a tomar fuerza la idea del trabajo coordinado
o trabajo asociado que se coloca entre la subordinacion tradiciotralbeel
jo autbnomo o independiente, como seria el caseld@lorko teletrabajo
que es la visibn moderna del trabajo a domicilio, por el que se puede “en-
viar el trabajo al trabajador, en lugar del trabajador al tralség’Gual ha
sido definido bien como el:

a) Sistema por el que las personas que tienen que prestar servicios estan
conectadas por algun medio electrénico, con el fin de procesar y ope-
rar algun servicié?

% Jdem

%2 |bidem p. 23.

% Raso Delgue, Juamas transformaciones del trabajhttp:/relabor.fder.edu.uy/
raso3.htm.

54 Calvo Gallego, Francisco Javidlegociacion colectiva y nuevas actividades y secto-
res emergentedJniversidad de Sevilla, calvogallego@rterra.es.

% Montoto Guerreiro, José Luidproximaciones al teletralja, http://www.fce.unam.
edu.ar/revista/0101/n2.htm



596 R. JORGE ORTIZ ESCOBAR

b) Cualquier forma de sustitucién de desplazamientos relacionados con
la actividad laboral por tecnologias de la informacion (telecomuni-
caciones y ordenadoré&s.

c) Trabajo realizado principalmente o en gran parte en un lugar distinto
del lugar tradicional de trabajo, que implica el uso de la informatica
y las comunicacioné€s.

En esta modalidad encontramos el trabajo personal, la coordinacion téc-
nica de esfuerzos entre el teletrabajador y un tercero, el derecho a la
sindicalizacion, la dependencia econdmica (parasubordinacién), la conti-
nuidad, la exclusividad; en la que el servicio que se presta es a distancia,
muchas veces en el domicilio del teletrabajador. Hay acuerdo de volunta-
des, es un contrato atipico que puede ser temporal o a tiempo parcial, con
jornada parcial o reducida, con “la posibilidad de elegir horario en el que se
ejecutara el trabajo y la forma (secuencias operacionales) que sétuira”,
flexibilidad en la jornada. Por otra parte, “el teletrabajador tiene derecho a
compensacion econdémica por gasto de energia si bien tienen la obligacién
de permitir el acceso del personal de la empresa para el mantenimiento de
equipos y verificacion de las condiciones de seguritfad’igual que “...el
expreso reconocimiento a utilizar el correo electrénico para comunicarse
con sus representantes sindicaleklay autores como Hans Jirgen WeiBbach
gue sostienen que en “las empresas de tecnologias de la comunicacion...
los sindicatos tienen poca presenciads un tercero el que determina “el
tipo de tarea, el medio de accesbdsi como la posible “responsabilidad
por dafios emergentesyr.: destruccion de la informacién remitida, las
obligaciones accesorias como tener copias de resguardo y en que soporte y
las contraprestacione§®.

 Jdem

7 ldem

% Henriquez R., Helia y Riquelme G., VeroniEtrabajo a domicilio, un tema anti-
guo y actual http://www.dt.gob.cl/estudios/tema09.htm.

% Calvo Gallego, Francisco Javiep. cit, nota 64.

" ldem

I Weibbach, Jurgeruro-Telework: report on Telework regulation and social dialo-
gue, http://www.telework-mirti-org/reports/sum_DEES.htm.

2 Montoto Guerreiro, José Luiep. cit, nota 65.

S ldem
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X. REFLEXIONESFINALES

Con base en lo expuesto podemos concluir: a) el tema del contrato de
trabajo sigue siendo de interés; b) las condiciones actuales imponen la ne-
cesidad deedefinir la subordinacién como elemento del contrato de trabajo
y empezar a darle a la parasubordinacion, entendida como subordinacion
parcial o indirecta de caracter econémico, su justa dimension juridica; y c)
se debe insistir en la necesidad de trabajar en la construccién de una teoria
integral del acto juridico laboral a partir de las ideas del maestro Néstor de
Buen Lozano. Ese es el reto.
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